
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ DŜōŜǘŜΣ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊƎŜōŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƴ tŦŀǊǊŜƛ ǳƴŘ tƅŜƎŜ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊƛǎŜ 

{ǇǊƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ 
bǊΦ нт - aŀƛκWǳƴƛ нлнм  

aŜƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ tŬƴƎǎǘōƛƭŘ нлнм 
ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜǊ α!ǊŜƴŀƪŀǇŜƭƭŜά ƛƴ 
tŀŘǳŀΦ 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ǾŜǊǎŀƳπ
ƳŜƭǘŜƴ !ǇƻǎǘŜƭ Ȋǳ tŬƴƎǎǘŜƴΣ Řŀǎ 
.ƛƭŘ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ !ōŜǊ Ǿƻƴ ǾƻǊπ
ƴŜΥ 

!Ƴ сΦ CŜōǊǳŀǊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ молл 
ƪŀǳƊ ŘŜǊ .ŀƴƪƛŜǊ ǳƴŘ YŀǳŦƳŀƴƴ 
9ƴǊƛŎƻ {ŎǊƻǾŜƎƴƛ Řŀǎ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴŜ ŀƴπ
ǝƪŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ tŀŘǳŀΣ ŘŜƴƴ 
Ŝǎ ǿƛǊŘ ½ŜƛǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǊŜƛŎƘǎǘŜ CŀƳƛƭƛŜ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴǇŀƭŀǎǘ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƻŎƘ Ŝƛƴ 
tŀƭŀǎǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎΣ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ YŀǇŜƭƭŜ ǎƻƭƭ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƎŜƴŘŜ 
ƴŀŎƘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Řŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ 
ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎΥ tŀǇǎǘ .ŜƴŜŘƛƪǘ ·LΦ ǎŜƭōǎǘ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳ ȊǳǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ōƭŀǎǎΥ ŘŜǊ 
wŜƛŎƘǘǳƳ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƎǊǸƴŘŜǘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ wŀũƎƛŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ǳŎƘŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ 
YŀǇŜƭƭŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜŜƭŜƴƘŜƛƭ ǎŜƛƴŜǎ ±ŀǘŜǊǎ wƛƴŀƭŘƻΣ ŘŜǊ ƛƳ мтΦ DŜǎŀƴƎ 
Ǿƻƴ 5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛǎ αDǀǧƭƛŎƘŜǊ YƻƳǀŘƛŜά ƛƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ǳŎƘŜǊŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜ IǀƭƭŜ ǾŜǊōŀƴƴǘ 
ǿƛǊŘΦ 

молн ōŜƎƛƴƴǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳΣ ƴǳǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ƎŜƴǳƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƳŀƭǳƴƎ ǸōŜǊπ
ƴƛƳƳǘ Dƛƻǧƻ Řƛ .ƻƴŘƻƴŜΦ Dƛƻǧƻ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǸƴǎǘƭŜǊ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΥ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CǊŜǎƪŜƴ ŘŜǊ 
hōŜǊƪƛǊŎƘŜ ƛƴ !ǎǎƛǎƛ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ WǸƴƎǎǘŜ DŜπ
ǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ 9ƛƴƎŀƴƎΦ 5ǊŀǎǝǎŎƘ Ƴŀƭǘ Dƛƻǧƻ ŀǳǎΣ ǿŜƭŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ DƻǧŜǎ - 
ǿŜƴƴ Ŝǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ƪƻƳƳǘ - ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ǿƛŜƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ Řŀǎ IŜƛƭ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘΗ 
9ƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘ ǘǊŅƎǘ Řŀǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ tŬƴƎǎǘǿǳƴŘŜǊ ōŜƛΥ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ DŜŦŀƘǊ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜȊǸƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ƪǸǊȊŜǊŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ WǸƴƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ¢ƻŘ WŜǎǳ ƎŜπ
ǎŎƘŜƘŜƴ ƛǎǘΥ ŘƛŜ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎ ŀƳ ŘǊƛǧŜƴ ¢ŀƎΣ ŜǊǎǘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ȊǳƘŀǳǎŜ ƛƴ DŀƭƛƭŅŀ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ 
9ƳƳŀǳǎΣ ǎŜƛƴŜ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΦ 5ƻŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǎ ŀǘƳŜǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŀǊǝƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΥ ŘƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ WǸƴƎŜǊ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊƻƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘǊŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎǇŜǊǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ƛƭŘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ DƛƻǧƻǎΥ 
ŘǳǊŎƘ {ŅǳƭŜƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ōŜȊƻƎŜƴΦ {ƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜƴ 
ǎƻ ǳƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Řŀ ǎƛǘȊŜƴΣ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wǳƴŘŜ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘΦ 9ƛƴȊŜƭƴŜ !ǇƻǎǘŜƭ 
ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ǘǊŀǳǊƛƎŜ WŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ IƻũƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ŀƭǘŜ ½ŜƛǘΣ ŘŀƳŀƭǎ ŀƭǎ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ 



{ÙìġÙ н 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

ŦǊƛǎŎƘ ǳƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŘǳǊŎƘ DŀƭƛƭŅŀ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜΦ LƳ DŜǎǇǊŅŎƘ ǾŜǊǝŜƊ ǳƳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƻƘƴŜ ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊΣ ƻƘƴŜ 
ǎŜƛƴŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƘǘΦ ¦Ƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀƴƎŜƎǊƛũŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜǿŜƎǘΥ ŘƛŜ ŜƛƎŜπ
ƴŜ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 

Dƛƻǧƻǎ .ƛƭŘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ {ǇƛŜƎŜƭΥ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘΦ ±ƻǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊǎŦƻǊǎŎƘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ IƻǊȄ ŦǸǊ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻƭƭƳǳƴŘƛƎ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǇǊƻƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΥ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘŜǊΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǊΣ ƘǀƅƛŎƘŜǊΣ ƛƳ wŀǳǎŎƘ ŘŜǎ tƻǎƛǝπ
ǾŜƴ - ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪΣ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴǎ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǘΦ {ƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ 
ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊΥ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ƛǎǘ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ƎŜǎŎƘǿǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜƴ .ƭǀŎƪŜ ƎŜǎǇŀƭǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎΥ ǎƛŜ ǊŜŘŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ƭŀǎǎŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜƴŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 
5ƛƴƎŜ ƎŜƭǘŜƴΣ ƎǊŜƴȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀōΦ 5ŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƪƻƴǎŜƴǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎΦ .Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 5ŜōŀǧŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜƭŜƴ ŘƛŜ ǊŀŘƛƪŀƭŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ DǊǳƴŘƪƻƴǎŜƴǎΦ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ǎŜƭōǎǘ ǎǇǸǊŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ŀǎ Ƴŀƭǘ ǳƴǎ Dƛƻǧƻ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΥ ŘƛŜ !ǇƻǎǘŜƭ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘ ǳƴŘ ŀƭǎ .ƛƭŘ ŦǸǊ 
Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DŀƴȊŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ƛƘǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜȊƻƎŜƴΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŜƎǊƛũ ŦǸǊ ŦǊŜƳŘǿƻǊǘ-ǾŜǊƭƛŜōǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ƳƛŎƘΥ {ŜƭōǎǘǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƛπ
ǘŅǘΗ hŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳǘƘŜƻǊƛŜ ƴŀŎƘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ α{ŜƭōǎǘōŜȊǸƎƭƛŎƘŜ {ȅǎǘŜƳŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ŀōΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǎƛŜ 
.ŜǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘΦ {ŜƭōǎǘǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜƭƭŜ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƛƴŘ 
αƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴάΤ ƛƴ ƛƘǊŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƎǊŜƛŦŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ƛƘǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƘƛƴŀǳǎΦ {ƛŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳΦά  

5ƛŜǎŜ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ YǊƛǝƪ ƛƳ .ƛƭŘ Dƛƻǧƻǎ ǘǊƛƍ 9ƴǊƛŎƻǎ ±ŀǘŜǊ wƛƴŀƭŘƻΣ ŘŜƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ²ǳŎƘŜǊŜǊΣ ŘŜǊ ƴǳǊ Řŀǎ 
{ŜƛƴŜΣ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊƳǀƎŜƴ ƛƳ .ƭƛŎƪ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YŀǇŜƭƭŜ ŘŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ŘŜǊ ¢ǳπ
ƎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ WŜǎǳ ǾƻǊƘŀƭǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƳǳǎǎΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ²ŜƛƘŜǝǘŜƭ ŘƛŜǎŜǊ YŀǇŜƭƭŜΣ 
α¦ƴǎŜǊŜǊ [ƛŜōŜƴ CǊŀǳ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜϦΣ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ 5ǊŀǳǖŜƴΥ ŘƛŜ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŀōπ
ǎƛŜƘǘ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ !ƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜǊŜƴ ȊǳǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ǎŀƳƳŜƭǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΦ 5ƛŜǎŜ YǊƛǝƪ ǘǊƛƍ ŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ tƭŀƴŜƴ ǳƴŘ 5ŜƴƪŜƴ 
ƴǳǊ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŜƭōǎǘŜǊƘŀƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ &ƳǘŜǊƴ 
ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴƛƳƳǘΦ {ƛŜ ǘǊƛƍ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ Řƛǎπ
ƪǳǊǎƛǾŜ !Ǌǘ Ȋǳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ IŀƴŘŜƭƴ ȊǳƳ DǊǳƴŘǊŜŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ YǊƛǝƪ ǘǊƛƍ ŀǳŎƘ 
ƳƛŎƘΥ YǊŜƛǎŜ ƛŎƘ ƴǳǊ ǳƳ ƳƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƻǊƎŜƴΚ .ƭŜƛōŜ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ŀōƎŜπ
ƎǊŜƴȊǘŜƴ ²ŜƭǘΚ 

[ŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ƻŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇƛŜƎŜƭ ǾƻǊƘŀƭǘŜƴ - ǿƛŜ ƛƘƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜ {ŎǊƻǾŜƎƴƛ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΚ 

bǳƴ - ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ tŬƴƎǎǘŜƴ ƛǎǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ YǊƛǝƪΣ Ŝǎ ƛǎǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢ǊƻǎǘōƛƭŘΥ {ŎƘƻƴ ōǊƛŎƘǘ ŘŜǊ IŜƛπ
ƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖŜ IŀƭƭŜ ŜƛƴΣ ǎŎƘƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ƛƳ ǎŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǎǘǊŀƘƭŜƴΦ bƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ƭŀƴƎ - ǳƴŘ ŘƛŜ WǸƴƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀōŜƭǎŎƘŀǳ ŀōǿŜƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜƴ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
ŀŎƘ ǎƻ ǘǊŀǳǊƛƎŜƴ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƴŘŜƴΦ 5ŜǊ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ŀǳǎƎŜǎŀƴŘǘ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 9Ǌ ǿŀǊǘŜǘ ƴǳǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ōŜƛ ǳƴǎ wŀǳƳ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΗ ¦ƴŘ 
Řŀƴƴ ƘŜƛǖǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƘƛƴŀǳǎƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴƎŜ ǊŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ Χ 

.ƛǧŜƴ ǿƛǊ Dƻǧ ǳƳ ǎŜƛƴŜƴ ǇŬƴƎǎǘƭƛŎƘŜƴ DŜƛǎǘΗ 

 
5ƛŀƪƻƴ wƻōŜǊǘ LǎŎƘǿŀƴƎ 



{ÙìġÙ о Miteinander durch die Krise  

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

Χ ǎƻ ǿƛǊŘ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƎŜǎǳƴŘ 
±ƻǊ ŘŜƳ YƻƳƳǳƴƛƻƴŜƳǇŦŀƴƎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
²ƻǊǘ Ǿƻƴ Dƻǘǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ ƘŜƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΣ ƴŅƘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜƴΥ 
 

IŜǊǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸǊŘƛƎΣ  
Řŀǎǎ 5ǳ ŜƛƴƎŜƘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴ 5ŀŎƘ 

ŀōŜǊ ǎǇǊƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΣ 
ǎƻ ǿƛǊŘ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 

  
IŜǊǊΣ ƛŎƘ ōƛƴ ƴƛŎƘǘ ǿǸǊŘƛƎΥ 9ƛƴ ²ƻǊǘΣ Řŀǎ ŘŜǊ ƘŜƛŘƴƛǎŎƘŜ IŀǳǇǘƳŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎŀƎǘΣ ŀƭǎ ŜǊ WŜǎǳǎ ōƛǘǘŜǘΣ 
ǎŜƛƴŜƴ YƴŜŎƘǘ Ȋǳ ƘŜƛƭŜƴΦ 9Ǌ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ŀƴΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WŜǎǳǎ ǳƴŘ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ 9Ǌ ǎǇǸǊǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ WŜǎǳǎ DƻǘǘŜǎ YǊŀŦǘ ǿƛǊƪǎŀƳ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǖ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘǀǇŦƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ .Ŝπ
ƎǊŜƴȊǘƘŜƛǘΦ  ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇǊǳŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǘǘ 
ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ²ǸǊŘŜ ȊǳǎǇǊƛŎƘǘΦ 
 
Χ Řŀǎǎ 5ǳ ŜƛƴƎŜƘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ ƳŜƛƴ 5ŀŎƘΥ ¦ƴǎŜǊ IŀǳǎΣ ǳƴǎŜǊ 5ŀŎƘΣ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƻŦǘ ƳŜƛπ
ƭŜƴǿŜƛǘ ŜƴǘŦŜǊƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀŦǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǘǘŜǎΦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŀƴ aŀǘŜǊƛŜƭƭŜƳ ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ ȊŅƘƭǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ōǊǸǎǘŜƴΦ LƳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ DƻǘǘŜǎ ōƭŜƛōǘ ƴǳǊ ǳƴǎŜǊ 
ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ aŜƴǎŎƘǎŜƛƴΣ ŘŜƳ Dƻǘǘ ǎŜƛƴŜ ²ǸǊŘŜ ǾŜǊƭŜƛƘǘΦ 
 
Χ ŀōŜǊ ǎǇǊƛŎƘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ²ƻǊǘΥ WŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ŘŀΣ ǿƻ ǿƛǊ Ǿƻƴ DƻǘǘŜǎ ²ƻǊǘ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
bƛŎƘǘǎ ǎǘŜƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ WŜǎǳǎΣ ŘŜǊ Řŀǎ ²ƻǊǘ DƻǘǘŜǎ ƛǎǘΣ ǳƴǎ Ƴƛǘ 
ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ŀƴƴƛƳƳǘ ǳƴŘ 
ǳƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛǊŘΗ 
 
Χ ǎƻ ǿƛǊŘ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ ƎŜǎǳƴŘΥ WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŜǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƎƭŀǳōŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘ ŘŀǊŀƴΣ 
Řŀǎǎ Dƻǘǘ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜΣ Řŀǎ ǿŀǎ ǳƴǎ ƛƳ LƴƴŜǊǎǘŜƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ ƎŜǎǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ IƛŜǊ ȊŅƘƭǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭ 
ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǇƭŀƎǘΣ ǳƴǎŜǊ !ƴǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƳ [ŜōŜƴΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ Ŝƛƴ ƛƴƴŜπ
ǊŜǎ IŜƛƭǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ǳƴǎ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƘŜǊ ȊǳƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜōŜǘ ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ ōŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
Dƻǘǘ ƎŜǊŀŘŜ {ƛŜ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ƘŜƛƭŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƭƭ ŘŜƳΣ ǿŀǎ LƘǊ [ŜōŜƴ ōŜŘǊŅƴƎǘΦ 
  
WƻƘŀƴƴŀ aŀǊƛŀ vǳƛǎΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǘƛƴ 



{ÙìġÙ п 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

5ƛŜ IŜƛƭƪǳƴŘŜ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ IƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴ 

5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ IƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ .ƛƴƎŜƴ όмлфу - ммтфύ ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
²ŜǊƪŜΦ aŀƴŎƘŜ ƛƘǊŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƳǳǘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƭǘǎŀƳ ŀƴΣ ŀƴŘŜǊŜ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŬƴŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴƪƭŀƴƎΦ  
 
!ƭƭ ƛƘǊŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀōŜǊ ƛƘǊ DƻǧŜǎ- ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴōƛƭŘ ȊǳƎǊǳƴŘŜΥ  

Dƻǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴǎ ŀƭǎ 9ōŜƴōƛƭŘΦ  

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƘŜƛƭŜƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿƛǊƪŜƴΦ 
!ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƭŜōǘΣ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǊŀƊ DƻǧŜǎΦ  
5ƛŜǎŜ YǊŀƊ ƛƴ ŀƭƭŜƳ [ŜōŜƴŘƛƎŜƴ ƴŜƴƴǘ IƛƭŘŜƎŀǊŘ αDǊǸƴƪǊŀƊά όƭŀǘΦ ǾƛǊŘƛǘŀǎύΦ 
 
IƛŜǊ ȊǿŜƛ !ǳǎȊǸƎŜ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ²ŜǊƪ α[ƛōŜǊ ŘƛǾƛƴƻǊǳƳ ƻǇŜǊǳƳ - .ǳŎƘ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪŜάΦ 
 

5ƛŜ wƻǎŜ 

αΧ ¦ƴŘ ǿŜǊ ƧŅƘȊƻǊƴƛƎ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ƴŜƘƳŜ ŘƛŜ wƻǎŜ 
ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŀƭōŜƛ ǳƴŘ ȊŜǊǊŜƛōŜ Ŝǎ Ȋǳ tǳƭǾŜǊΦ 
¦ƴŘ ƛƴ ƧŜƴŜǊ {ǘǳƴŘŜΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ½ƻǊƴ ƛƘƳ ŀǳŦπ
ǎǘŜƛƎǘΣ ƘŀƭǘŜ ŜǊ Ŝǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ bŀǎŜΦ 
5Ŝƴƴ ŘŜǊ {ŀƭōŜƛ ǘǊǀǎǘŜǘΣ ŘƛŜ wƻǎŜ ŜǊŦǊŜǳǘΦ  
!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǎŎƘƻƴ 
ŀƴƎŜōǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ƴƛƳƳ Ŝƛƴ wƻǎŜƴōƭŀǧ ǳƴŘ ƭŜƎŜ 
Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ !ǳƎŜƴΦ 9ǎ ȊƛŜƘǘ Řŀǎ ¢ǊƛŜŦŜƴ ƘŜǊŀǳǎ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƪƭŀǊΦά  
όtƘȅǎƛŎŀΣ /ŀǇΦ м-ннύ 
 
 
 

5ŜǊ {ŀƭōŜƛ 

αbƛƳƳ ŀōŜǊ {ŀƭōŜƛ ǳƴŘ ǇǳƭǾŜǊƛǎƛŜǊŜ ƛƘƴΣ ǳƴŘ ƛǎǎ ŘƛŜǎŜǎ tǳƭǾŜǊ Ƴƛǘ .ǊƻǘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ŘŜƴ «ōŜǊπ
ƅǳǎǎ ŘŜǊ {ŅƊŜ ƛƴ ŘƛǊΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ Ǿƻƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ ǎŎƘƳǳǘȊƛƎŜƴ {ŀŎƘŜ DŜǎǘŀƴƪ ŜǊƭŜƛŘŜǘΣ ŘŜǊ ǎǘŜŎƪŜ {ŀƭōŜƛ 
ƛƴ ŘƛŜ bŀǎŜ ǳƴŘ Ŝǎ ƴǸǘȊǘ ƛƘƳΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ «ōŜǊƅǳǎǎ ŀƴ {ŎƘƭŜƛƳ ƘŀǘΣ ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ǎǝƴƪŜƴŘŜƴ 
!ǘŜƳ ƘŀǘΣ Řŀƴƴ ƪƻŎƘŜ ŜǊ {ŀƭōŜƛ ƛƴ ²Ŝƛƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎŜƛƘŜ ŜǊ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¢ǳŎƘΣ ǳƴŘ ǎƻ ǘǊƛƴƪŜ ŜǊ ƻƊΣ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ {ŅƊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŜƛƳ ƛƴ ƛƘƳ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘΦά  
όtƘȅǎƛŎŀΣ /ŀǇΦ м-соύ 
 
aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ²ŀŎƘǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

 

Mensch, bedenke, dass du gr¿nst! 
Hildegard von Bingen 



{ÙìġÙ р Miteinander durch die Krise  

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

Gott, der mich erschaffen 
ist auch meine Kraft 
weil ich nur durch ihn  

den lebendigen Geist habe, 
durch den ich liebe und bewegt bin 
durch den ich alle meine Wege 

kennenlerne. 
 

Hildegard von Bingen 



{ÙìġÙ с 

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

!ǳŦǊŜŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ YƻǇŦΗ 

±ƛŜƭŜ ƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ /ƻƳƛŎǎŜǊƛŜ αtŜŀƴǳǘǎάΦ {ƛŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƛƴ 
ǎƻƎΦ {ǘǊƛǇǎ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎǘŀŘǘƪƛƴπ
ŘŜǊƴΦ  
Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ {ǘǊƛǇǎ ŜǊƪƭŅǊǘ /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ {ŀƭƭȅ ǿƛŜ ŜǊ ǎǘŜƘǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ƎŀƴȊ ŘŜǇǊƛƳƛŜǊǘ 
ƛǎǘΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ǾƻǊƴǸōŜǊƎŜōŜǳƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƘŅƴƎŜƴŘŜƳ YƻǇŦΦ ¦ƴŘ ŜǊ ƳŜƛƴǘ ǿŜƛǘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴƎŜƘŜǳŜǊ 
ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛ ōŜƛƳ α5ŜǇǊƛƳƛŜǊǘ ǎŜƛƴά ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴȊǳƴŜƘƳŜƴΦ /ƘŀǊƭƛŜ .Ǌƻǿƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎŜƛπ
ƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŦŀƭǎŎƘ ǿŅǊŜΣ ŜƛƴŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜ IŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ YƻǇŦ ŜƛƴȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŀōŜƛ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǎǎŜǊ ŦǸƘƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ŀƴ 
ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛƭƭΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊƴǸōŜǊƎŜōŜǳƎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƘŅƴƎŜƴŘŜƳ 
YƻǇŦ ŘŀǎǘŜƘŜƴΦ  

²ŀǎ ǎƻ ƴŜǧ ǳƴŘ ƘŜƛǘŜǊ ŘŀƘŜǊƪƻƳƳǘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ŦǸƘƭŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ Ƴƛǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŜǊƪǊŀƴƪǘ ǎƛƴŘΣ ƭŜƛŘπ
Ǿƻƭƭ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
5Ŝƴƴ ǿŀǎ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΚ 
5Ŝƴ IƛƳƳŜƭ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΣ Ǿƻƴ aƛǘπ
ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘƛŜ .ŜƛƴŜΦ  
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŀǊǊǘ ƳŀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŀƴȊ ƎŜōŜǳƎǘ ƛǎǘΣ 
ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴ DŜƘŜƛƳƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ IŀƭǘǳƴƎ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘΦ 

LƳ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ƴŀŎƘ [ǳƪŀǎ ό[ƪ моΣмл-моύ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ IŜƛƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜπ
ƴŜƴ IŀƭǘǳƴƎŜƴ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǘΥ  
!Ƴ {ŀōōŀǘ ƭŜƘǊǘŜ WŜǎǳǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ȅƴŀƎƻƎŜΦ 5ƻǊǘ ǎŀǖ ŜƛƴŜ CǊŀǳΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŀŎƘǘȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƪǊŀƴƪ ǿŀǊΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 5ŅƳƻƴ ƎŜǇƭŀƎǘ ǿǳǊŘŜΤ ƛƘǊ wǸŎƪŜƴ ǿŀǊ ǾŜǊƪǊǸƳƳǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘ 
ƎŜƘŜƴΦ !ƭǎ WŜǎǳǎ ǎƛŜ ǎŀƘΣ ǊƛŜŦ ŜǊ ǎƛŜ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ CǊŀǳΣ Řǳ ōƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƛƴŜƳ [ŜƛŘŜƴ ŜǊƭǀǎǘΦ ¦ƴŘ ŜǊ 
ƭŜƎǘŜ ƛƘǊ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŀǳŦΦ LƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǇǊƛŜǎ DƻǧΦ  

WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŀŎƘǘǎŀƳΦ 9Ǌ ǸōŜǊǎƛŜƘǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΣ ŜǊ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ CǊŀǳ ŀƴΣ ƻōǿƻƘƭ ǎƛŜ ŜƛƴŜ CǊŀǳ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛƳ {ȅƴŀπ
ƎƻƎŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƘŀǘΦ  
5ƛŜ CǊŀǳ ƛǎǘ ǎŜƛǘ му WŀƘǊŜƴ ƎŜƪǊǸƳƳǘΦ Lǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƻǊǘƘƻǇŅŘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴΣ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜǎ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǎ [ŜƛŘŜƴΚ 
½ǳǊ ½Ŝƛǘ WŜǎǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘΦ ½ǳ ŀƭƭ ŘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ [ŀǎǘŜƴ ŀǳŦŜǊƭŜƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƎŜπ
ƪǊǸƳƳǘ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƳ ŘƛŜ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DƭŀǳōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5Ŝƴƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǿŀǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ 
Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŘΦ !ǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǊŀƴƪŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜŘǊŅƴƎǘΣ ƛƴŘŜƳ ƛƘƴŜƴ ǎǳƎƎŜǊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΥ 5ǳ 
Ƴǳǎǎǘ 5ƛŎƘ Ƨŀ ƴǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǊŜƛǖŜƴ Χ 

Lƴ ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ WŜǎǳǎ ŘƛŜ CǊŀǳ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΣ ƭƛŜƎǘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎΦ 9Ǌ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƛƘǊΦ 9Ǌ ǘǊŀǳǘ ƛƘǊ 
ȊǳΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ȋǳ ƛƘƳ ƪƻƳƳǘΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƪƻƳƳǘΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ wǳŦ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ CǊŀǳ ŘƻǊǘƘƛƴ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƻ ǎƛŜ 
ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΥ Lƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ wŀƴŘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ƳŜƘǊΗ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴ ²ƻǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘǊǀǎǘŜƴŘŜ !ǳƅŜƎǳƴƎ ŘŜǊ IŅƴŘŜ ǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ǎƛŜ ŀǳŦΣ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘΣ ǿƛŜ 
ƛƴƴŜǊƭƛŎƘΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ Dƻǧ ǇǊŜƛǎǘΣ ǸōŜǊƭŜǎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƭŜƛŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǎŀƎŜ Ŝƛƴ 
{ǘǸŎƪ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŜǊƭŜōōŀǊΦ DƻǧŜǎƭƻō ǿŀǊ aŅƴƴŜǊǎŀŎƘŜΗ 5ƛŜǎŜ CǊŀǳΣ Ǿƻƴ WŜǎǳǎ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ƎŜǊǳŦŜƴΣ 
ŬƴŘŜǘ ŘŜƴ aǳǘ ƛƴ ŀƭƭŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǊ aŅƴƴŜǊƳŀŎƘǘΣ Dƻǧ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǝƳƳŜ 
Ȋǳ ƭƻōŜƴΦ  

wƛǘŀ {ƛŜōŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ  



{ÙìġÙ т Miteinander durch die Krise  

DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ 

±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƛŜōŜƴ ƛƘǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ǎŜƘǊΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ CǸǊ ƳŜƛƴŜ 
bŀŎƘōŀǊƛƴ aŀǊƛŀΣ ŘƛŜ ōƛǎ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ƻŘ ƛƴ ŘŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ ǿŀǊ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜΥ α²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ²ǳǘ ƻŘŜǊ 
{ǘǊŜǎǎ ƘŀōŜΣ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴΦά !ƴ ŘŜƴ DŜǊŅǳǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘŜƴ [ŀǳōǊŜπ
ŎƘŜƴ ǎŎƘǿŀƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ƘǀǊŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘǊ ƎƛƴƎΦ  
 
LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƭƛŜōŜ Řŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊΣ ŘŜƴ !ǳŧǊǳŎƘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊΦ aŜƛƴ aŀƴƴ ǎŎƘƳǳƴȊŜƭǘ ƛƳπ
ƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŀǊǘŜƴ ƳŀŎƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŦǊƛǎŎƘŜ DǊǸƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 
.ƭǳƳŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜΥ α5ǳ ōŜƎǊǸǖǘ ƧŜŘŜ tƅŀƴȊŜ ŜƛƴȊŜƭƴάΣ ƭŀŎƘǘ ŜǊ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊΦ LŎƘ ƭƛŜōŜ ŘƛŜ .ƭǸǘŜ ŘŜǊ 
bŀǊȊƛǎǎŜƴ ƛƳ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴƭƛŎƘǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ .ƭŅǧŎƘŜƴ ŘŜǊ IŀƛƴōǳŎƘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƧŜπ
ŘŜƳ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƎǊǀǖŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ LŎƘ ǎŎƘŀǳŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳŜƛƴŜƴ wƻǎŜƴ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ {ǘǸŎƪ 
ȊǳǊǸŎƪ ƎŜŦǊƻǊŜƴ ǎƛƴŘΦ  
aƻƳŜƴǘŀƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ǎŜƭǘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƎǊǀǖŜǊΣ 
ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ wŀŘƛǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ Řŀǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ¦ƳŦŜƭŘ ǊǸŎƪǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎΣ Ŝǎ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴΦ  
5ŜǊ DŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƘŜƛƭǎŀƳŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎΣ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ƴŅƘǊǘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ ¦ƴπ
ǎŜǊŜ DŅǊǘŜƴ ǎƛƴŘ wǳƘŜƻǊǘŜΣ hŀǎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜŜƭŜƴǎǘŅǊƪŜƴŘŜƴ YǊŀƊǇƭŅǘȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ DŀǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎ ƪŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǸƭƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ǿƛǊ ŦǸƘπ
ƭŜƴ ǳƴǎ ǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ƛƴƴŜǊŜƴ .ŀƭŀƴŎŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ DǊǸƴ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΦ WǳƴƎŜǎΣ ŦǊƛǎŎƘ ŀǳǎǘǊŜƛōŜƴŘŜǎ DǊǸƴΣ ŜǊŦǊŜǳǘ 
ǳƴǎŜǊ !ǳƎŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ DŜƳǸǘΦ 5ŀǎ ²ƻǊǘ αƎǊǸƴά ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭǘƘƻŎƘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŜǊō ƎǊǳƻƴŜƴ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴΣ Řŀǎ αǿŀŎƘǎŜƴάΣ αǎǇǊƛŜǖŜƴά ƻŘŜǊ αƎŜŘŜƛƘŜƴά ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 
DǊǸƴ ƛǎǘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ IƻũƴǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƪǊŀƊΦ 
 
5ŜǊ tǎŀƭƳ но ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΥ  
α5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴ IƛǊǘΣ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ŦŜƘƭŜƴΦ 
9Ǌ ƭŅǎǎǘ ƳƛŎƘ ƭŀƎŜǊƴ ŀǳŦ ƎǊǸƴŜƴ !ǳŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ƳƛŎƘ ȊǳƳ wǳƘŜǇƭŀǘȊ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊάΦ 
 
α±ƻƳ DǊǸƴ ǳƳƎŜōŜƴΣ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǾƛŜπ
ƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΤ Ƴŀƴπ
ŎƘŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎ ƪƻƳƳǘΦ 5ŀōŜƛ ƘƛƭƊ Řŀǎ 
²ƛǎǎŜƴ ǳƳ ŘŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŀǳǎ 
²ŜǊŘŜƴΣ ±ŜǊƎŜƘŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘ-ƴŜǳ-9ǊǎŎƘŀũŜƴΦ 
5ƛŜǎŜƳ ½ȅƪƭǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǿƻǊŦŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘŜƴ ½ŜƛǘΦ  
5ŀǎ {ŅŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊΣ Řŀǎ DŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳŜƴ 
ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ Řŀǎ 9ǊƴǘŜƴ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ Řŀǎ LƴƴŜƴƘŀƭπ
ǘŜƴΣ !ǳǎǊǳƘŜƴ ǳƴŘ YǊŅƊŜ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊΦ  
 
LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ŜƛƴȊǳπ
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ aƻƳŜƴǘ Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  
 
wƛǘŀ {ƛŜōŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

Lƴ ƳŜƛƴŜƳ DŀǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ǎǘŅǊƪŜƴ 



{ÙìġÙ у 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDŜǎǳƴŘƘŜƛǘά 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ DǳǘΦ {ǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ƻǊǘŜǎ ²ǀǊǘŜǊΣ ŘƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ōǊƛƴƎŜƴΗ 
 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  DΥ DŜƳǸǎŜΣ DƭǸŎƪǎƘƻǊƳƻƴŜΣ ΦΦΦ 
 

YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭ α9ǊƴŅƘǊǳƴƎά 
¢ǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ ²ǀǊǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YŅǎǘŎƘŜƴ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ǎŜƴƪπ
ǊŜŎƘǘŜǊ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǊƻǘŜƴ YŅǎǘŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƻƊ ƎŜŦŀǎǎǘŜƴ ±ƻǊǎŀǘȊΦ 
 

 

²ŀŀƎǊŜŎƘǘΥ  
мΦ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴǎ 9ƴŜǊƎƛŜ ȊǳΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǿƛǊŘ ǳƳƎŀƴƎǎǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ƛƴ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ ψ  
ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 

нΦ 9ƛƴƛƎŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ YŀƭƻǊƛŜƴ ȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴπ
ŘŜ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 

оΦ Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ²ŜƛȊŜƴǇǊƻŘǳƪǘŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 5ŀǎ ƎŜƘǘ 
ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ {ǘƻũ ȊǳǊǸŎƪΦ 

пΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǘƻũ ƭŜƛŘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƻƊ ŜƛƴŜ ōƭŀǎǎŜ DŜǎƛŎƘǘǎŦŀǊōŜ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ƳǸŘŜΦ 

рΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǘƻũ ƪƻƳƳǘ ƴǳǊ ƛƴ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ƭǳǘǿŜǊǘ Ŝƛƴ 
wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭΦ 

сΦ 5ƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǳƴŘΣ ŦǸƘǊǘ ǿŜƴƛƎ YŀƭƻǊƛŜƴΣ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜ aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜ ǳƴŘ 
±ƛǘŀƳƛƴŜ ȊǳΦ 

тΦ /ŀƭŎƛǳƳ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ bŅƘǊǎǘƻũƎǊǳǇǇŜΦ 
уΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ bŅƘǊǎǘƻũŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƴŅƘŜǊ ōŜƴŀƴƴǘΦ 
 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴŘ CŅƭǎŎƘǳƴƎ 

CƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ мл ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΗ 

          м                             

            н                   

  о                               

            п                      

          р                  

        с                         

      т                    

у                               



{ÙìġÙ ф Miteinander durch die Krise  

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǘŅǊƪŜƴ {ƛŜ LƘǊ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ  

.Ǌƻǘ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ DǊǳƴŘƴŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ .Ǌƻǘ ŀƭǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ Dǳǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŘǳǊƊŜ .Ǌƻǘ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ {ƻ ōŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊΥ ¦ƴǎŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ .Ǌƻǘ Ǝƛō ǳƴǎ ƘŜǳǘŜΦ  
DŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ǎƛŜƘǘ Řŀǎ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜȊǳƎ ȊǳƳ .Ǌƻǘ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ƳƛǊ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀōŜƴΥ αIŀǊǘŜǎ .Ǌƻǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƘŀǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƪŜƛƴ .Ǌƻǘ ƛǎǘ ƘŀǊǘΗάΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴ ŦǊƛǎŎƘ ǎŜƛƴΦ  
!ōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ Ŝǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
ƎǳǘŜǎ .Ǌƻǘ ƎŜōŀŎƪŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ ²ŜǊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ŘŜƴ CƛƭƳ α.Ǌƻǘά Ǿƻƴ IŀǊŀƭŘ CǊƛŜŘƭ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǎŜπ
ƘŜƴ ƘŀǘΣ ǿŜƛǖΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾŜǊƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ .Ǌƻǘ ƴǳǊ ŀǳǎ DŜǘǊŜƛŘŜΣ ²ŀǎǎŜǊΣ {ŀƭȊ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ .ǊƻǘƎŜǿǸǊȊŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ ½ŜƛǘΗ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƴȊȅƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜ Ŝƛƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜǎ .Ǌƻǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ DƭǳǘŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿƛǊŘ ōȊǿΦ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǎƻ ƘƻƘŜƴ aŜƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ .Ǌƻǘ ς ǾƛŜƭŜƴ 
ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ŀǳŜǊǘŜƛƎōǊƻǘ ōŜƪŀƴƴǘ - ƛǎǘ ǾƛŜƭ ōŜƪǀƳƳƭƛŎƘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ .ǊƻǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ¢ǊƛŜōƳƛǧŜƭ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ .Ǌƻǘ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎǳǘΦ  
LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ǎƻƴŘŜǊōŀǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴΣ ƳŜƛƴ .Ǌƻǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƭōŜǊ Ȋǳ ōŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜ 



{ÙìġÙ мл 

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aŜƛƴ ±ŀǘŜǊ Ƙŀǘ ƳƛǊ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ [ƻō ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΥ α5ŀǎ ǎŎƘƳŜŎƪǘ Ƨŀ ǿƛŜ ōŜƛ ƳŜƛπ
ƴŜǊ aǳǧŜǊΗά 5ŜǊ bŀŎƘǘŜƛƭΥ aŀƴ ƛǎǎǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ ŘŀǾƻƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ Ǝǳǘ ƛǎǘΗ 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ŀǳŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ .ŅŎƪŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ .Ǌƻǘ ǎƻ ōŀŎƪŜƴΦ CǊŀƎŜƴ 
{ƛŜ ōŜƛ LƘǊŜƳ .ŅŎƪŜǊ ƴŀŎƘ - ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƛǊ Ƨŀ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜǘǿŀǎΗ 
 

bƛƳƳ ŘǊŜƛ 
LƳƳŜǊ ŘǊŜƛ .ŜƎǊƛũŜ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ CƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴΗ 5ƛŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 
CƻǊƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ - Ŝǎ Ƴǳǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ CƻǊƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ǀǎǳƴƎŜƴΥ 
YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭ α9ǊƴŅƘǊǳƴƎάΥ мΦ YŀƭƻǊƛŜƴΤ нΦ .ŀƭƭŀǎǘǎǘƻũŜΤ оΦ DƭǳǘŜƴΤ пΣΦ 9ƛǎŜƴΤ рΦ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴΤ сΦ DŜƳǸǎŜΤ тΦ aƛƴŜǊŀƭǎǘƻũŜΤ 
уΦ ±ƛǘŀƳƛƴŜΤ [ǀǎǳƴƎǎǿƻǊǘΥ !ōƴŜƘƳŜƴ 
hǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴŘ CŅƭǎŎƘǳƴƎΥ  

 
 
 
 
 
 
bƛƳƳ ŘǊŜƛΥ [ŜōŜǊǘǊŀƴΣ ±ƛǘΦ 5Σ wŀŎƘƛǝǎΤ /ŀƭŎƛǳƳΣ aƛƭŎƘΣ YƴƻŎƘŜƴΤ CƭŜƛǎŎƘΣ 9ƛǎŜƴΣ .ƭǳǘŀǊƳǳǘΤ ±ƛǘΦ!Σ YŀǊƻǧŜΣ !ǳƎŜƴΤ hƳŜƎŀ-о-
CŜǧǎŅǳǊŜƴΣ ²ŀƭƴǸǎǎŜΣ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘΤ aŀƎƴŜǎƛǳƳΣ .ŀƴŀƴŜΣ ²ŀŘŜƴƪǊŅƳǇŦŜΤ ²ŀǎǎŜǊΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ {ŀƊǎŎƘƻǊƭŜΤ .ŀƭƭŀǎǘπ
ǎǘƻũŜΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎ 

aŀǊƛŀ IƛŜǊƭΣ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 



{ÙìġÙ мм Miteinander durch die Krise  

DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴΚ 
CǸǊ ǾƛŜƭŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ƛƘǊŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴΚ ²ƛǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƳ ƛƘǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ IŜƛƭǿƛǊƪǳƴƎΚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

мΦ __________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦ __________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

оΦ __________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

пΦ __________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

рΦ __________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

сΦ __________________________________ 

мΦ [ǀǿŜƴȊŀƘƴΥ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǾŜǊŘŀǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ ŀǇǇŜǝǘŀƴǊŜƎŜƴŘ 
нΦ DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴΥ ǊŜƎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴ 
оΦ .ŅǊƭŀǳŎƘΥ ƘƛƭƊ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 
пΦ ±ŜƛƭŎƘŜƴΥ ƘƛƭƊ ōŜƛ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǘŜƳǿŜƎŜ 
рΦ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭΥ ǿƛǊƪǘ ŜƴǘǿŅǎǎŜǊƴŘ  
сΦ wƛƴƎŜƭōƭǳƳŜΥ ǇƅŜƎǘ ǘǊƻŎƪŜƴŜ Iŀǳǘ 

          aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ²ŀŎƘǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 



{ÙìġÙ мн 

DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǊƛŀƴƴŜ tƻǊǎŎƘŜ-wƻƘǊŜǊ 
ŀǳǎΥ aƛǘ aŀƭǾŜƴǘŜŜ ŀƳ YŀƴŀǇŜŜ - 9ƛƴ ƭȅǊƛǎŎƘŜǎ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴƭŜȄƛƪƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ 
όL{.bΥ фту-о-лл-лолфлу ƻŘŜǊ ǿǿǿΦǇƻǊǎŎƘŜ-ǊƻƘǊŜǊΦŘŜύ 

DŜǎǳƴŘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎōƻǘŜƴ 

.ƛǊƪŜ 
ό.Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀύ 
 
LŎƘ ƎŜƘ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŘŜǊ .ƛǊƪŜƴΣ  
5Ŝƴƴ Ŝǎ ōŜƎƛƴƴǘ ƳŜƛƴ ¢ŜŜ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ  
5ƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǎ 5ŀǊƳŜǎ ²ƛǊƪŜƴΣ  
5ŀǎ ƳƛŎƘ ǎƻ ƘƛƴȊƛŜƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛǊƪŜƴΦ 
9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ .ƭŀǎŜΦ 
5Ŝƴ ¢ŜŜ ŜƳǇŦŀƘƭ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜ .ŀǎŜΣ 
aƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘƭŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƎƛƊŜƴΦ  
{ƛŜ ƭŀǎ ŘŀǾƻƴ ƛƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǊƛƊŜƴΣ 
5Ŝƴƴ Ȋǳ ǾƛŜƭ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ DŜǿŜōŜ  
±ŜǊƘƛƴŘȰǊŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƭŀƴƎŜ ƭŜōŜΦ 
¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƪƻǎƳŜǝǎŎƘ ǿŅǊΨǎ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΣ  
5ƛŜ bƛŜǊŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 
¦ƴŘ ƎǊŀŘ Řŀǎ .ƭŀǧ ŘŜǊ ȊŀǊǘŜƴ .ƛǊƪŜƴΣ  
5ŀǎ ǿǸǊŘŜ ƎŀƴȊ ǾƻǊǘǊŜƉƛŎƘ ǿƛǊƪŜƴΦ  
5ǊǳƳ ǘǊƛƴƪ ƛŎƘΣ ǿƻ ƛŎƘ ƎŜƘ ǳƴŘ ǎǘŜƘΣ  
{ǘŜǘǎ ƳŜƛƴŜƴ .ƛǊƪŜƴōƭŅǧŜǊǘŜŜΦ 

 
 
 

.ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ 
ό¦ǊǝŎŀ ŘƛƻƛŎŀύ 
 
5ŜǊ ŀƭǘŜ WƻǎŜŦ ǎƛǘȊǘ ƛƳ {ŜǎǎŜƭ 
¦ƴŘ ǘǊƛƴƪǘ ŘŜƴ ¢ŜŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭΦ 
9ǎ ǇƭŀƎǘ ƛƘƴ wƘŜǳƳŀ ǳƴŘ ŘƛŜ DƛŎƘǘΦ 
bŜƛƴΣ Ȋǳ ŘŜƳ 5ƻƪǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
5Ŝƴƴ ŘŜǊ Ƙŀǘ ƴŜǳƭƛŎƘ ƛƘƳ ƎŜǊŀǘŜƴΥ 
α±ŜǊȊƛŎƘǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜōǊŀǘŜƴΗ 
¢ǊƛƴƪΨ ǿŜŘŜǊ {ŎƘƴŀǇǎΣ ƴƻŎƘ .ƛŜǊΣ ƴƻŎƘ ²ŜƛƴΗ  
DŜƘ ŦǊǸƘ ƛƴǎ .Ŝǧ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƭƭŜƛƴΗ 
±ŜǊȊƛŎƘǘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ tŦŜƛŦŜΣ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜ DƛŎƘǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƴŜƛŦŜΗά 
5ƛŜ wŜǎƛ Ƙŀǘ ƛƘƳ ¢ŜŜ ƎŜƪƻŎƘǘΦ 
5Ŝƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ WƻǎŜŦ ƎƭŜƛŎƘ ƎŜƳƻŎƘǘΦ 
²ŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ŦǸǊ ƛƘƴ ¦ƴƪǊŀǳǘ ǿŀǊΣ 
5ŀǎ ƘƛƭƊ ƛƘƳ ƘŜǳǘ ƎŀƴȊ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ǀǿŜƴȊŀƘƴ 
ό¢ŀǊŀȄŀŎǳƳ ƻŶŎƛƴŀƭŜύ 
 
5ŜǊ [ǀǿŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ǀǿŜƴȊŀƘƴ  
CǊƛǎǎǘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŜǊ ƪǊƛŜƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǳƴ ŘƛŜǎ ŜōŜƴǎƻ  
¦ƴŘ ǎƛƴŘ Řŀƴƴ ƎŀƴȊ ǳƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŦǊƻƘΣ  
²Ŝƴƴ [ŜōŜǊΣ DŀƭƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀƎŜƴ  
5ŀǎ ǾƛŜƭŜ 9ǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 
.ŜŘŜƴƪȰΣ Řǳ ōƛǎǘ ƪŜƛƴ ǿƛƭŘŜǎ ¢ƛŜǊΣ 
5ƻŎƘ ŘŀǊŦǎǘ Řǳ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ǎŎƘƭŜƳƳŜƴΦ  
5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎ  
!ƭƭŜ DŜƭǸǎǘŜ ƘŜƳƳŜƴΦ 
¦ƴŘ Ƙŀǎǘ Řǳ ŀǳǎƴŀƘƳǎǿŜƛǎŜ Ƴŀƭ  
DŜƴƻǎǎŜƴ ƻƘƴŜ {ŎƘǊŀƴƪŜƴΣ 
aŀŎƘ ŘƛǊ ΨƴŜƴ ¢ŜŜ ŀǳǎ [ǀǿŜƴȊŀƘƴΣ 
5ƛŜ DŀƭƭŜ ǿƛǊŘΨǎ ŘƛǊ ŘŀƴƪŜƴΦ 

http://www.porsche-rohrer.de


{ÙìġÙ мо Miteinander durch die Krise  

DŜŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

IǳƳƻǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ aŜŘƛȊƛƴ 

  

WŜ ǀƊŜǊ ŜƛƴŜ 5ǳƳƳƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿƛǊŘΣ 
ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ōŜƪƻƳƳǘ ǎƛŜ  
ŘŜƴ !ƴǎŎƘŜƛƴ ŘŜǊ YƭǳƎƘŜƛǘΦ 
 
±ƻƭǘŀƛǊŜ όмсфп - мттуύ 

IǳƳƻǊ ƛǎǘ Řŀǎ {ŀƭȊ ŘŜǊ 9ǊŘŜΣ ǳƴŘ ǿŜǊ Ǝǳǘ 
ŘǳǊŎƘǎŀƭȊŜƴ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ƭŀƴƎŜ ŦǊƛǎŎƘΦ 
 
YŀǊŜƭ /ŀǇŜƪ όмуфл - мфоуύ 

 

{ŎƘǀƴŜ .ƭǳƳŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳΣ  
ƴǳǊ Řŀǎ ¦ƴƪǊŀǳǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ŜƛƭƛƎΦ 
 
²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ όмрсп - смсύ 

{ƛǘȊǘ ŘƛŜ aŀǳǎ ŀƳ {ǇŜŎƪΣ ǎƻ ǇƛŜǇǎǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ 
 
!ōǊŀƘŀƳ ŀ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ όмспп - мтлфύ 

.ƛǎǘ Řǳ ǿǸǘŜƴŘΣ ȊŅƘƭ ōƛǎ ǾƛŜǊΣ  
ƘƛƭƊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊΦ  
 
²ƛƭƘŜƭƳ .ǳǎŎƘ όмуон - мфлуύ 

²ƻ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ƛǎǘΣ Řŀ ƛǎǘ ŀǳŎƘ [ŀŎƘŜƴ 
 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ όмпуо - мрпсύ 

.ŜǿŀƘǊŜ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ !ǳŦȊŅƘƭǳƴƎ  
ŜƴŘƭƻǎŜǊ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ  
ǾŜǊƭŜƛƘŜ ƳƛǊ {ŎƘǿƛƴƎŜƴΣ  
ȊǳǊ tƻƛƴǘŜ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 
 
¢ŜǊŜǎŀ Ǿƻƴ !Ǿƛƭŀ όмрмр - мрунύ 

CǊƻƘǎƛƴƴ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊŜǊ 
ǳƴŘ tƅŜƎŜǊ Ǿƻƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƳ !ǳǎǎŜƘŜƴΦ 
 
/ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ όмумн - мутлύ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ²ŀŎƘǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ  
ǿŜǊŘŜƴ {ŜŜƭŜƴ ƎŜǎǳƴŘΦ 

 

!ǳǎ !ǊŀōƛŜƴ 



{ÙìġÙ мп 

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ 

¢ŀƴȊ ƛƳ {ƛǘȊŜƴΥ [ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜ 

5ŀǎ [ƛŜŘ α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜά ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ bƻǊōŜǊǘ YƛǎǎŜƭ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘΦ LƘƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ aŜƭƻŘƛŜ ȊǳƳ 
¢ŜȄǘ ŘŜǎ tǎŀƭƳǎ мло Ȋǳ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊŜƴΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ tǎŀƭƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭΦ 5ŀǊƛƴ ōŜǎƛƴƎǘ 
ŘŜǊ .ŜǘŜǊ Ƴƛǘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘƛŜ ²ƻƘƭǘŀǘŜƴ DƻǧŜǎΦ CǸǊ ŘŜƴ DƭŅǳōƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ DƭŅǳōƛƎŜ ƛǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ȊǿŀǊ ǾƻƭƭŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊƴƛǎǎŜΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŘŜǳǘŜƴ ǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŪǀǊŜƴΣ 5ŀƴƪƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛƴƎŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ Ŝƛπ
ƴŜǊ {ŜǳŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎŘȅƴŀƳƛƪ Ȋǳ ƭŅƘƳŜƴ ŘǊƻƘǘΣ ǿƛƭƭ ǳƴǎ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ DƻǧΣ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 
IŜƛƭŜǎΣ Ȋǳ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ  
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Dƻǧ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ ¢ŀƴȊ ŘŀǊōǊƛƴƎŜƴΦ 
 
/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜΥ ±ƛƴŎŜƴǘ {ŜƳŜƴƻǳ 
wƘȅǘƘƳǳǎΥ ҁ ¢ŀƪǘ 
 
½ǳƳ wŜŦǊŀƛƴΥ 
¢ŀƪǘ  
 
 м - н  ǊŜŎƘǘŜ IŀƴŘ ŜǊƘŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘ  
  ƎŜƎŜƴƎƭŜƛŎƘ 
 о - п  Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ YǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ IŀƴŘƻōŜǊƅŅŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƳŀŎƘŜƴ 
 р - с  ƧŜŘŜǊ CƛƴƎŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ IŅƴŘŜ ǝǇǇǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǳƳŜƴ 
 т - у  ǿƛŜ ¢ŀƪǘ р - с ƴǳǊ ȊǳǊǸŎƪ 
 ф - мл Ƴƛǘ ǊŜŎƘǘŜƳ Cǳǖ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƭƛƴƪŜƳ Cǳǖ 
мм - мн CŜǊǎŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǝǇǇŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ 
мо - мп ǿƛŜ ¢ŀƪǘ мм - мн ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǳǖǎǇƛǘȊŜƴ 
 
½ǳ ŘŜƴ {ǘǊƻǇƘŜƴΥ 
¢ŀƪǘ 
мр - мс ƪƭŀǘǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘŜƴ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ  
  ǇŀǘǎŎƘŜƴ 
мт - му Ƴƛǘ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘ ŀǳŦ ƭƛƴƪŜƴ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǇŀǘǎŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ȊǳǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ƪƭŀǘǎŎƘŜƴ  
мф - нл ǿƛŜ ¢ŀƪǘ мо - мп ȊǳǊǸŎƪ 
 
 
 
±ƛƴŎŜƴǘ {ŜƳŜƴƻǳΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ 
 
[ƛƴƪ ȊǳƳ [ƛŜŘ ŀǳŦ ¸ƻǳǘǳōŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚ
ǾҐvŜY¦ŘрaŘтƎ9  

https://www.youtube.com/watch?v=QeKUd5Md7gE
https://www.youtube.com/watch?v=QeKUd5Md7gE


{ÙìġÙ мр Miteinander durch die Krise  

.ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ 

CƛƴƎŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ ƳŀŎƘǘ ƳǳƴǘŜǊ 

WŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ CƛƴƎŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ !ǊǘƘǊƻǎŜ ƛƴ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƎŜƭŜƴƪŜƴ ƘŀǘΣ 
ǿŜƛǖ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴǎŜǊŜ CƛƴƎŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎƛƴŘΦ  
CƛƴƎŜǊƎȅƳƴŀǎǝƪ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ DŜƘƛǊƴΦ  
 
CǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ƭŜƛǎǝƊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊǳƴŘŜƴ {ǝŜƭΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ƎŜǎŎƘǿƻƭƭŜƴŜƴ IŅƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘƛŎƪŜǊŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ƘŀƴŘȊǳƘŀōŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ .ƭŜƛπ
ǎǝƊΦ [ƛƴƪǎƘŅƴŘŜǊκƛƴƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎŜƎŜƴƎƭŜƛŎƘΦ 
 

 ½ǳƳ !ǳŦǿŅǊƳŜƴ ŘŜǊ CƛƴƎŜǊ ǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ƛƴŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊΣ ǎǘǊŜƛŎƘŜƭƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǖŜƴƅŅπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ IŅƴŘŜΦ  

 
 bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 
IŅƴŘŜ ǳƴŘ ǊƻƭƭŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊΦ 

 
 bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛƎŜ- ǳƴŘ wƛƴƎπ
ŬƴƎŜǊ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ IŀƴŘ ǳƴŘ ŘǊŜƘŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 
ŘŜǎ 5ŀǳƳŜƴǎ ǳƳ ŘŜƴ ½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊΦ ²ŜǊ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ 
ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘǊŜƘǘ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƛƴƎŬƴƎŜǊ ǳƳ ŘŜƴ  
aƛǧŜƭŬƴƎŜǊΦ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ !ōƭŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘΦ  

 
 bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƴƪǊŜŎƘǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘǊŜƘŜƴ ƛƘƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŀƴŘƅŅπ
ŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƴŘǊǸŎƪŜƴ ƴŀŎƘ 
ƘƛƴǘŜƴΦ 

 
 IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ IŀƴŘ ǎŜƴƪπ
ǊŜŎƘǘ ǳƴǘŜƴ ŀƳ wǸƘǊƪƴƻǇŦΦ ¦ƴŘ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ 
ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊǎǇƛǘȊŜƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 
IŀƴŘ ŘŜƴ {ǝŜƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ {ƛƴŘ {ƛŜ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 
5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŀȊǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΥ  
ȊΦ .Φ н Ҍ н Ґ пΣ п Ҍ п Ґ уΣ у Ҍ у Ґ мс ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ Ƴƛǘ aƛƴǳǎ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƭǀǎŜƴ aǳƭǝǇƭƛƪŀǝƻƴǎπ
ŀǳŦƎŀōŜƴΦ 5ŀƴƴ ŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ IŀƴŘΦ 

 
 ²ŜǊŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ IŀƴŘ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CƛƴƎŜǊΦ 

 
 wƻƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YƻŎƘƭǀũŜƭ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƎƭŀǧŜƴ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ CƛƴƎŜǊ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ 

 
 
aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ ²ŀŎƘǘŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 



{ÙìġÙ мс 

LƳǇǳƭǎŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎŦǸƘǊǳƴƎΥ DŜƘŜƛƳǝǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

α9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƳ [ŜōŜƴ ƳŜƘǊ ¢ŀƎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƳŜƘǊ [ŜōŜƴΦά  

5ƛŜǎŜǊ {ŀǘȊ ǎƻƭƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ &ǊȊǝƴ /ƛŎŜƭȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǎǘŀƳƳŜƴΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 
tŀƭƭƛŀǝǾƳŜŘƛȊƛƴΦ  
5ŜǊ {ǇǊǳŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ tŀƭƭƛŀǝǾǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ ŘŀǊŦ ǳƴŘ 
ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ [ŜōŜƴǎƳƻǧƻ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 
[ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜκǊ ǘǊŅǳƳǘ ŘŀǾƻƴΣ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƛƴ CƻǊƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ŀǳǎ ǳƴƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ 
Yǳƴǎǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƻƊ ŘŀǊƛƴΣ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻǿŜƛǘ ǿƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  
²ŜƎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘΦ  
LƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ IȅƎƛŜƴŜΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƭǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜ {ŎƘǳǘȊŦŀƪǘƻǊŜƴΦ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜΦ  

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳōŜǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ул ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ !ƭπ
ǘŜǊǎƎŜōǊŜŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƻŎƘ ƎŜǎǳƴŘ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǊŀǇŀȊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ ²ŀǎ ƛƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎǊǳƴŘŜ ǎŜƛƴΦ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪǊŀƊ ǎŀƳƳŜƭǘ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ Ǉŀǎπ
ǎŜƴ όȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǊ ōǊƻƴȊŜƴŜƴ 
{ŎƘƭŀƴƎŜΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴŘǀǎŎƘŜƴΣ {ǇǊƛǘȊȊǳπ
ōŜƘǀǊΣ ōŜƪŀƴƴǘŜ YǊŅǳǘŜǊΣ Χύ ǳƴŘ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aƛǧŜΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aƛǧŜƴŘŜƪƻǊŀǝƻƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
ŜǊǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪǊŀƊ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /ƻǊƻƴŀǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ Ŝƛƴ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎƻǊƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘ ŀǳǎƎŜȊŀƘƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ǎƻ ƭŀƴƎ 
ƭŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪǊŀƊ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎŜπ
ǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ aŜƴǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ {ƛŜ ŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ŘŜǊ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘΦ  

9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘŜƳŀǎ αaŜƛƴŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴάΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊκƛƴƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴǳƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ [ŜōŜƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊ 
ƻŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛǎǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝƛƴ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ 
ƎŜōŜƴΥ α²ƛŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ ƛƳ IŜƛƳΚ Dƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ŬƴŘŜƴΚ hŘŜǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΚά 

!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ !ƭǎ !ōǎŎƘƛŜŘǎǊƛǘǳŀƭ ōȊǿΦ DŜōŜǘ ƪŀƴƴ Řŀǎ [ƛŜŘ α[ƻōŜ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ƳŜƛƴŜ {ŜŜƭŜά ƎŜǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ŀƭǎ ¢ŀƴȊ ƛƳ {ƛǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŀȊǳ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ мпΦ 

±ƛƴŎŜƴǘ {ŜƳŜƴƻǳΣ tŀǎǘƻǊŀƭǊŜŦŜǊŜƴǘ 


